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เรียนรู้โมเดล “ธรรมธุรกิจ” แก้โจทย์เกษตรกรรมไทย “วิน-วิน” ทั้งคนปลูก-คนกิน สู่กิจการที่ยั่งยืน

เกษตรกรไทยขายผลผ-ตไ.ไ/ราคา สารเค23ตก4างกระทบ8งคนป;ก-คน<น “ธรรม?ร<จ” เAงเBนCญหาเหFาGและอาสาเJามาเKนLวกลางในการOงเสPม “กQกรรมธรรมชาS” TอUกซอWตามหXก “ทฤษZ[นได 9 ]น” เ^อมTอ
Qน4าOวนเห_อ`มาaหbายในราคาcSธรรมแdคนเeอง โดย2การเgดระดมhนใihกคนเKนเjาของบPkทlวมmน จากโมเดล?ร<จเnอoงคมGpใiธรรม?ร<จไ/qบรางrลsเศษ องuกร32OวนvwญในการOงเสPมxณzาแdoงคม จาก
เว{ Bai Po Business Awards by Sasin ค|ง3 17

“ผมเคย&โรง*+าว. จ.ฉะเ2งเทรา &ใ5ไ789าการแ<ไข>ญหากลไกราคา+าวแบบ ‘CDคนรวย’ Fน&ไGไ7” sเชษฐ โต~Sวง� ‘HIดการไปLว’ บPkท ธรรม?ร<จ Äสาห<จเnอoงคม amด เMาNงOดเPมQนลงRอTอUงVจการเWอXงคม
แYงZ

การแ<>ญหาความยากจนของชาวนาแบบ.เราเคยเ\น]อการใ^เ_นเ+าไป`ดหaน โดยโรง*+าวbcdญโญeเคยเfนgวนหhงในiฏIกรkวยชาวนาในlปแบบZมาTอน แmCDเkนZไGnงoน และ&ใ5โรง*+าวเองQองขาดpนไป7วย

มาจนNงq 2556 rเชษฐuนพบแนวทาง.nงoนก9า จากการเ+าอบรมwบ ดร.ÄrฒÇ ÉลยÑธร (อาจารÖÜกá) HTอUงxลyzก{กรรมธรรมชา} และmอมาเfนประธาน.ป~กษาธรรม�รVจ และ โจน àนใด (อาจารÖโจน) ÄกเeบเมÅด
ÇนÉ แYงสวนÇนพรรณ จ.เÜยงใหG
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แปลงนาáงàวน อ.หางดง จ.เÜยงใหG หhงในเคâอäายก{กรรมธรรมชา}

อาจารãåกçและอาจารãโจนเfนHสอนCDการ& “กQกรรมธรรมชาS” &เกษตรปลอดสารrษ และ “ทฤษZ[นได 9 ]น” ศาสตêพระราชา.ëเศรษฐVจพอเíยงเfนìนฐาน ]อใ5เกษตรกรสามารถอïไ7โดยไGใ^เ_น &เกษตรผสม
ผสาน ในนา+าวëñงหอยóปลา ปòกôกöวนา เõยงไTไä mอ7วยเศรษฐVจพอเíยงúน<าวหùา ]อเûอë{นuาเกษตรเหüอจาก.พอVนและเeบไ†&ÇนÉแàวeสามารถขายไ7

rเชษฐไ7แรง°นดาลใจจากแนวทางZ ¢ง£เสนอ§กชวนก•มชาวนา.เคยkวยเหüอwนมาใ5มาลองอบรม และลอง&ก{กรรมธรรมชา} ¶งmอมาปรากฏ9าการ&เกษตรแนวทางZสามารถปß°}ไ7จcง และเûอNงq 2559 eเPมë{นuา
เกษตรเหüอพอใ5 “ธรรม?ร<จ” เPมเคâอäาย®ห©าย™คนเRอง

““กินอย่างรู ้ที ่มากินอย่างรู ้ที ่มา  ในราคาที ่เป็นธรรมในราคาที ่เป็นธรรม””
สโลแกนของธรรม�รVจ+างQนFนบอก§ดNงแนวทาง£เสนอmอHบcโภค เพราะ¨ง≠Æญของ{นuาจากเคâอäายเกษตรกร]อë “แหFงป;กปลอดสารsษ” และสามารถØบ∞อนไ79า¨ง.Hบcโภค±บประทานFนมาจากไหน ขณะเ≤ยวwน
ธรรม�รVจจะ®ห©ายในราคา.เfนธรรม ≥ายใ5wบเกษตรกรอ¥างเfนธรรม ëµไรอ¥างพอเíยงเWอใ5หMอเõยงบc∂ทไ7

>จO°นธรรม�รVจëเคâอäายเกษตรกรก9า 200 รายใน 6 Iงหiด ]อ เÜยงใหG ©าน เพชร∑ร∏ ยโสธร π∫±มã และ ªมพร
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ºวอ¥าง{นuา.®ห©ายΩานธรรม�รVจ

{นuา.ë®ห©ายประ® เkน Jาวกâองoนäาตอง Jาวหอมมะ-ธรรมชาS และจะëæชôกöวÆนนาหøนเ¿ยนเ+ามา เkน ãกåนçาน มะละกอ กâวย éก แตงไทย แตงโม เfนQน นอกจากZจะë ไèไd และ อาหารทะเล จากประมงìน¡าน
จ.ªมพร รวมไปNงผ¬ต√ณƒแปรlปของเกษตรกร เkน êëนมะพìาว สîเหลว êยาâางจาน ฯลฯ

การ&ตลาดและ®ห©ายของธรรม�รVจ อา≈ยkองทางห∆ก]อการขายออนไล« และëหùา»าน ไ7แT

ตลาดñดธรรมชาS ถ.พระราม 9 ซอย 17 เ ดpกiนเสาê-อาÀตã

รถòมพวง ®นวน 2 Æน ÃงรถpกiนÕธ พฤöสบ≤ และเสาê-อาÀตã โดยòกuาQองÄดเ+ามาTอน และรถจะ£{นuาไปใ5เüอกNง¡าน

ìานÜกá กะ โจน เfน»านอาหาร.ใ^iตœ–บจากbษãåกç กะ โจน และเfน—เปอêมาêเeตขาย{นuาในºว โดยë 4 สาขา ]อ ªมพรคาบา©า, ถ.บรร“ดทอง, ห”¡านXมมากร ถ.ราม‘แหง และ ถ.พระราม 2 (โรงเ∫ยน’งอ÷ณ)
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โดยq 2564 ธรรม�รVจสามารถส»างยอดขายไ7แàว 37 àานบาท และคาด9าqZจะëรายไ7เฉ◊ยเÿอนละ 4 àานบาท แŸ9าจะåงไG&µไร แmrเชษฐมอง9าโมเดล�รVจZ⁄นอïwบ ‘Economy of Scale’ €น]อเûอใด.ë≤มาน‹
›งพอจน&ใ5การขนgงแmละรอบfiมflา‡ง⁄น eจะ&ใ5บc∂ทNงOดfiมpนและลดราคาขายลงไ7

ยึดแนวทางยึดแนวทาง “ “สหกรณ์สหกรณ”์ ” ในญี่ปุ ่นในญี่ปุ ่น

7านการหาแหMงเ_นpนของธรรม�รVจ ใ^C·ระดมpนจากH.สนใจ สามารถ‚อ„นบc∂ทไ7ในราคา„นละ 101 บาท ไG®wด®นวน„น ขณะZëH‰อ„นแàวก9า 15,000 คน Âดเfน®นวน 1.5 àาน„น สะÊอนNง®นวนเคâอäายH.
เ+าใจและQองการสÄบสaน

“ôง3öõอúนจะไ/ ]นแรกùอไ/ûญdอน เพราะเขาจะ2OวนüวยใiบPkทpโมเดล?ร<จGไ/vเ†จ และจะpใiเกษตรไทยเป°ยนแปลง” rเชษฐกMาว “เราอยากใ5Hบcโภคไ7มาเ∫ยน8และเ+ามา‰อ„น7วยตนเอง เWอใ5เfนโมเดล
สหกร∏HบcโภคแบบÁËน แบบเกาหÈใQ เVดระบบyเวศของเกษตรกรwบHบcโภค และเûอëµไรH‰อ„นeจะไ7เ_น>นผล”
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ในแÍของการระดมpน ธรรม�รVจëม}H‰อ„นเûอq 2563 ëเÎาหมายขาย„นเÏมpนเfน 3 àาน„น ¢งåงQองการเ_นpนเÏมเ}มเWอจะขยายเคâอäายmอไป

มุ่งเป้าเปิดมุ ่งเป้าเปิด “ “ยักษ์ยักษ ์ กะกะ  โจนโจน” ” ทุกอําเภอทุกอําเภอ

ความÌนúนmอไปของธรรม�รVจ ]อการขยายเคâอäายLวประเทศ7วยโมเดล»าน“Üกá กะ โจน”โดยrเชษฐมอง9าควรจะëpกÓเภอในไทย เWอใ5ëสถาน.รอง±บ{นuาÊองÔนFนๆ gวนในก÷งเทพฯ-ปcมณฑล Qองการจะขยายใ5Nง
10 สาขา ครอบคáมpกöวøมเRอง

ºวอ¥างเมÛ.»านåกç กะ โจน: ปลา*Ùน¥างเกüอ

แmไGใk9าธรรม�รVจจะลงpน 100% pกแYง โมเดล.วางไ†]อ ธรรม?ร<จจะõอúนสาขาให.]น¢ 30% Oวน3เห_อไ.เ<น 70% เKนก£มñกลงhน3เJาใจ ëเจตนารม∏ตรงwนในการ&�รVจเWอXงคม และพ»อมบcหาร»านสาขา
แmละสาขา¢งจะëการ Joint Venture (JV) wบÄกลงpนmางก•มwน

การเÏมOด®ห©ายเหMาZจะเ–นไปพ»อมๆ wบการ&การตลาดใ5Hบcโภค8Iกและ`ดหaนwนมาก⁄น เWอ&ใ5เVด≤มาน‹fiมflาการขนgงıงกMาว ¶งการ&ตลาดwบHบcโภคˆเอง.rเชษฐมอง9า ‘ยาก.˜ด’
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“öบPโภคùอโจทÖ3ยาก3•ด เพราะเขาÜงไ.zอยสนใจ3มา3ไปของอาหาร Üงไ.¶ßาตนเองäวยเพราะอาหาร3qบประทาน Üงไ.ทราบßา®ßา ‘ออ©แก~ค’ ùออะไรmนแb ห™อÜงSดภาพßาอาหารออ©แก~ค´องราคาแพง” rเชษฐกMาว
Nงโจทã.åงQอง&ความเ+าใจwนmอ

จากโมเดล�รVจ.ÂดเWอแ<>ญหาใ5Xงคม &ใ5ธรรม�รVจไ7±บ รางrลsเศษ องuกร32OวนvwญในการOงเสPมxณzาแdoงคม (Social Value Creation) จากเว¯ Bai Po Business Awards by Sasin ค|ง3 17

¶ง‰อเfนค˘งแรก.ëการมอบรางiลrเศษบนเว¯Z

“รางrล Bai Po Business Awards by Sasin GõอเKนÑXงใจใiคนpงานกßาìอยคนของเรา แ¨ßาrนGเราÜงไ.2Ñไร แT2ö3เBนxณzาßาเราpôงGไปเnออะไร และเราจะ≠ดÆนการสìางxณzาmบoงคมTอไปตามแนวทาง
ของรางrล3เราไ/qบ” sเชษฐกFาว “9 Øแรกของเรา เราเJาไปCกฐานในก£มเกษตรกรไ/แâว เราวางระบบโล∞สSก± ระบบงาน ระบบคน ในüวงทศวรรษ3 2 ของเราจะpใi?ร<จGสเกลในก£มöบPโภคใiไ/”
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